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LE COUPLE FRANCO-ALLEMAND ET LE DROIT DES PROCEDURES
COLLECTIVES : RENCONTRES ABERLIN

Les professionnels francais et allemands des restructurations ont été accueillis en septembre, a Berlin,
par le ministére de la Justice allemand, afin d’échanger sur leurs systémes respectifs de traitement des
difficultés des entreprises. Des rencontres indispensables, dans un contexte d’harmonisation, pour
favoriser le rapprochement des droits et renforcer encore la qualité du traitement des dossiers

transfrontaliers.

Les professionnels de l'insolvabilité et des restructurations frangais
et allemands se sont retrouvés 3 Berlin, en Allemagne, vendredi
4 septembre dernier.

Il s'agissait de la deuxiéme édition des Journées franco-allemandes
des restructurations d’entreprises, la premiére ayant eu lieu 4 Paris
en 2013. L’événement était organisé par les associations frangaise et
allemande d’administrateurs judiciaires : le Conseil national des ad-
ministrateurs judiciaires et mandataires judiciaires (CNAJMJ) repré-
senté 4 cette occasion par son vice-président Marc André, manda-
taire judiciaire, et son pendant allemand le Verband Insolvenzver-
walter Deutschlands (VID), représenté par son président Axel
Bierbach, Insolvenzverwalter (administrateur judiciaire). L'événe-
ment se tenait en partenariat avec le cabinet d'avocats Clifford Chance
(Reinhard Dammann et Stefan Sax, associés respectivernent au sein
des bureaux de Paris et de Francfort) et Institut pour le droit de
linsolvabilité international et européen de l'université de Koln, di-
rigé par le professeur Heinz Vallender, également magistrat en Al-
lemagne. ~

La conférence s'est tenue en présence des représentants des minis-
teres allemand et fraricais de la Justice. Marie-Luise Graf Schiicker,
directrice des Affaires civiles en Allemagne, et Carole Champalaune,
directrice des Affaires civiles et du sceau en France, ont rappelé
limportance de promouvoir les échanges entre professionnels franco-
allemands des procédures collectives, ces échanges contribuant 4 la
qualité du traitement des dossiers transfrontaliers et au rapproche-
ment de nos droits.

La journée a été un grand succes et a fait salle comble. 80 partici-
pants ont été accueillis dans les locaux du ministére allemand, dans
un lieu chargé d’histoire : I'auditorium n'était autre que la salle dans
laquelle a été signé et annoncé le demier acte de la République
démocratique allemande (RDA) autorisant la libre circulation des
citoyens, en novembre 1990.

Les exposés ont débuté par une présentation des derniéres réfor-
mes du droit frangais des procédures collectives, par Fordonnance
du 12 mars 2014 ainsi que par la loi pour la croissance, Pactivité et
Pégalité des chances économiques. Anne-Cécile Soulard, chef du
bureau du droit de I'économie des entreprises du ministére de la
Justice, et Myléne Boché-Robinet, avocat au cabinet Clifford Chance,
se sont attachées 4 mettre en avant les spécificités francaises, no-
tamment la procédure de conciliation, dont l'attractivité a été encore
renforcée par le législateur (UAllemagne ne connait en effet pas de
telles procédures de prévention). Elles ont également mis en avant
le souci du législateur francais d'améliorer le rebond des petits en-
trepreneurs et de renforcer les pouvoirs des créanciers dans le cadre
d'une procédure collective. En effet, 2 la différence du droit alle-
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mand, le droit francais ne connalt pas le systéme de «classes de
créanciers » dans les comités, et les mécanismes d'éviction des ac-
tionnaires, en place en Allemagne depuis longtemps, ne sont qu’a
leurs débuts timides en France.

Ensuite, Georges Degenhardt et Dr. Giinter Kahlert, tous deux avo-
cats au cabinet White & Case, ont mis en lumiére les différences de
traitement d’une créance de TVA par les droits de I'insolvabilité fran-
¢ais et allemand. En droit frangais, la créance de TVA résultant de la
vente d'un bien livié avant Pouverture de la procédure collective,
mais dont le prix a été payé au fournisseur postérieurement 3 celle-
ci, correspond 4 une créance antérieure (le fait générateur étant la
date de livraison, quelle que soit la date de paiement effectif du prix
de cession). En Allemagne, au contraire, la créance de TVA résultant
d'une telle transaction donne lieu 4 une créance postérieure privi-
légiée. Une différence significative qui pourrait inciter les instances
européennes 2 voir, derriére la qualification de « créance antérieure » .
en France, une forme de subvention accordée par I'Etat aux entre-
prises francaises en difficulté. Affaire 4 suivre donc.

La seconde partie de la matinée a été consacrée aux débats et
questionnements sur les procédures de prévention et les
restructurations financiéres des deux ¢6tés du Rhin, animés par le
professeur Christoph Paulus de l'université de Berlin (Humbolt
Universitdt), Patrick Ehret, avocat au cabinet Schultze & Braun et
Stefan Sax, avocat associé du cabinet Clifford Chance. UAllemagne
peut commencer 4 faire le bilan de sa réforme de 2012, dite « ESUG »,
mais se pose la question de l'attractivité du systéme, notamment
face 4 des mécanismes tels que le scheme of arrangement du droit
anglais. Le débat s'est instauré sur 'opportunité d'introduire un sys-
teme de prévention, 4 linstar du modéle francais, en Allemagne,
alors que le pays ne connait qu'une procédure unique mais per-
mettant néanmoins de répondre 2 la diversité des situations ren-
contrées.

Aprés un exposé de Marie-Luise Graf Schlicker sur la réforme du
réglement n® 1346/2000, des thématiques plus spécifiques ont ponc-
tué Paprés-midi. Le statut-de I'administrateur judiciaire en France a
été présenté par Marc André, vice-président du CNAJMJ, qui 2 mis
l'accent sur limportance de la compétence et de lindépendance
des professionnels des restructurations. Comme cela a été exposé
par le Dr. Brino Kibler, avocat et Insolvenzverwalter, I'Allemagne
ne connait pas la-dualité francaise : il existe une profession-unique
d’administrateurs judiciaires: (Fnsolvenzverwalter), en-régle géné-
rale des avocats, sans conditions particuliéres d'accés, Ils sont nom-
meés par les tribunaux en fonction de leur expérience, ave¢ un poids
grandissant des comités de créanciers qu1 ont la possibilité de pro-
poser un nom.
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Enfin, Ia journée s'est achevée par les exposés passionnants (et pas-
sionnés) du Dr. Ulf Pechartstscheck, Insolvenzverwalter, et de David
Lacombe, administrateur judiciaire, sur les aspects sociaux de la ces-
sion d'entreprise. L’Allemagne ne connait pas Pexception francaise
permettant 1a « sélection » des contrats de travail par le repreneur. La
reprise des salariés se fait en régle générale par la création d’une
société dite de transfert (Transfergesellschaft).

L'ensemble des participants ont salué la qualité des débats et les
échanges chaleureux. Mieux connaiire le systéme du voisin est en

effet crucial dans un contexte ol la Commission européenne réfl¢
chit 4 une harmonisation des droits des procédures collectives ¢
Europe. Le couple franco-allemand doit jouer un rdle moteur.

Reinbard DAMMAN.
Avocaz associé, Clifford Chance Pas

Myléne BOCHE-ROBINE
Avocat, Clifford Chance Pa
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